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SUNUS

Okulun stratejik plamini hazirlanmast bir siiregtiv. Bu siirecin iyi planlanmast ve bir
stratejik plamin alt yapisint olusturan asamalarin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Bu plan
hazirlama siirecine liderlik edilmesi ilk once yapilacak is olarak diisiiniilebilir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki diger islemleri su sekilde siralamak miimkiindiir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismig
tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde

stratejik planlamayt zorunlu kilmigtir.

Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; giiclii ve zayif yonlerinin,
firsatlarim ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada,
tilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri
kabul edilerek stratejiler, hedefler, kriterler belirlenmistir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde
elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacak
ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda
ongoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gerceklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam

gosterilecektir.

Okulumuzda hazirlanan bu plamin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik

planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu
anlayisiyla  hazirlanan  stratejik  plamimizda belirledigimiz  vizyon, misyon ve hedefler

dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Biisra GUMUS
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Emel KURAL Okul Miidiirii Giizide ZEHIR DELIBAS Ogretmen
Sevginar CABUK Ogretmen Giilbahar ASICI Ogretmen
Ecem KAR Okul Aile Birligi Baskam Ceylan CABUK Goniilli Veli
[lknur BAYRAK Okul Aile Birligi Bagkan Yard. Merve ARIBAS Goniilli Veli
. Okul Aile Birligi Yonetim ; e .
Seniha CALISKAN Kurulu Uyesi IAysun MERIC Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Okulun stratejik planini hazirlanmasi bir siiregtir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir
stratejik planin alt yapisini olusturan agamalarin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Bu plan
hazirlama siirecine liderlik edilmesi ilk 6nce yapilacak is olarak diisiiniilebilir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki diger islemleri su sekilde siralamak miimkiindiir.

Nene Hatun Anaokulunda ¢alismalar Mayis 2023 tarihinden itibaren baslamistir. Stratejik
Plan Calismalar1 Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi olarak
belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini (2015-2019) ortaya cikartmistir.
Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmis, durum analizi yapilmis ve bu dogrultuda

stratejik plan hazirlanmistir.



Durum analizinde 6ncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT (giiglii
yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler ) analizi yonteminden faydalanilmistir.
Bunun i¢in de asagidaki ¢aligmalar yapilmstir.

a)  Veli Memnuniyeti Anketi
b)  Personel Memnuniyeti Anketi
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Velilere, 0Ogrencilere, Ogretmenlere Okulumuzun zayif yonleri, giligli yonleri,
okulumuzun firsatlari, okulumuza yonelik tehditler size gore nedir?” sorular1 sorularak SWOT
analizi olusturulmustur.

Bu anket ve goriislerde elde edilen sonuglar stratejik plan hazirlama siirecine biiyiik

sekildeki katki saglamis ve vizyonumuzu belirlemede énemli bir rol oynamastir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevecut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce
o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e  Paydas analizi
o Kurulus i¢i analiz
o Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 15/10/2012 tarihinde gecici kabulli yapilmis olup bazi eksikliklerin giderilmemis

olmasindan 02/01/2013 tarihinde Kurucu Miidiir Ebru BINZET, Iki iicretli dgretmen ve 20 6grenci

ile egitim Ogretime baglamustir.

Okulumuz toplam 3206 m? alana sahip olup 565 m? bina alani, 2641 m? bahge alani
bulunmaktadir. Bina tek katl betonarme yap1 olup 4 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimeist

odasi, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1 kiz 6grenci wc, 1 erkek 6grenci we ve 1 personel we mevcuttur.

Hizla gelisen ve niifusu giin be glin artan Hatip Mahallesi ve ¢evresindeki okul Oncesi
ogrencilere hizmet eden okulumuz gen¢ ve dinamik kadrosu ile Ilgemizin giizide egitim
kurumlarindandir. Okul §gretmenlerimizin {istiin motivasyonlari ile birlikte cagdas egitim metotlart
okulumuzda uygulanmaktadir. 5 yas Ogrencilerimizle STEM tabanli egitim ve pedagojik
dokiimantasyon, 4 yas Ogrencilerimizle pedagojik dokiimantasyon temelli egitim uygulamalar

yapilmakta olup tiim egitim sistemimiz proje tabanl ¢aligmalar ile zenginlestirilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Corlu Nene Hatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 17 Temmuz 2018 tarihli ve

2018/22 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde yayimlanmis ve 4 yil boyunca uygulanmus,

ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢gogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda

yer alan “Durum Analizi” béliimii, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile

uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve gilincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii

gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum

stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin

ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde

Bakanlik, i1, llce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin

birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKLER

vV Vv

V V. V V VYV V V V

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6331 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
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> 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil1 genelge

YV V V V

5.8.2010 tarihli ve 27663 say1lt Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinm Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri

Hakkinda YoOnetmelik

Okul Midiirliiglimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim
Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus, bir
yaptya sahip olan miidirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligimin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiritilmesi, Devletin politikalarinin Valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden
sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hiikkiimet ve Bakanliklarin temsilcisi

konumunda bulunan Valilik makamina Karsi, Miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur.

Milli Egitim Bakanlhiginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi;
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle sorumluluklart il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde tanimlanmistir. Mudiirliiglimiiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim
Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yliriitmekte olup
ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer
verilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim arag¢ ve geregleri ve devletin egitim ve dgretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili
temel hiikiimlerini bir sistem biitlinligii icinde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: tagra teskilatlarinin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471
sayili RG yayimlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
hiiklimlerine dayanilarak hazirlanmigtir. Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi

Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
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kapsamindaki Kanunlar, idari diizenleyen Yonetmelikler incelenmistir. Yapilan

yapiy1
incelemeler dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin yiirlitme faaliyetleri yasal mevzuata

uygun cergevede gerceklestirilmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhigr Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobiler 559.2, 559.3, Sayili Todbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7Sayi1l1 Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Saylll Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
[Tedbir Maddeleri
731.2,7313,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal . .
Yarﬁlmlar ve Yol;sulhi,kla 773.1,774.1Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 7.85.5, 789.1,
= 789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
E Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,799.3
] Sayili Tedbir Maddeleri
E INiifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
% [Uluslararast Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
M. Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 8411
= Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3Sayi1l1 Todbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 9421, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5Say1l1 Tedbir Maddeleri
gfrllli‘;ma lein UluslararastIs o7 1 990 6 972.6,973.2,973.3, 973.4 Sayih Tedbir Maddeleri
istihdam 12Sayili Tedbir Maddesi
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Orta Vadeli Program (2024-2026)

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
/Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

IAfet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet [hracatinin Desteklenmesi (1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitim |3 Tedbir
eve

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve

Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakli Doniigiim

|Afetlere Duyarli Biitiinlesik .
Mekansal Planlama I Tedbir
[(klim Degisikligi Mevzuati,

Emisyon Ticaret Sistemi, Stnirda |1 Tedbir

Karbon Diizenlemesi

Cumhurbaskanhg 2024 Yillik Programi,

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Birligi

970.1, 972.6, 973.3Sayil1 Tedbir Maddeleri

imalat Sanayii

432.1Say1l1 Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732, 7312, 731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1,747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3Sayi1l1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 GOC

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is

Birligi

970.1,972.6,973.3Say1l1 Tedbir Maddeleri

yararlanilmigtir.

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidiirligiimiiz, ilge milli egitim mudirligimiiz
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alinmustir.
Analiz edilen belgelerden Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve Oniimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan

iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

o Kayit-nakil isleri

¢ Devam-devamsizlik

o Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

o Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin,
etkin kullanimlarini saglamak,

o Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

e Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar
yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

o Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli
is ve islemleri yiiriitmek

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla lge milli egitim
teklifte bulunmak,

o Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tegvik etmek,

o Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

e Ogrencilerin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

o Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

e Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasini saglamak

e Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasim saglamak

e Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya bakabilmelerini
saglamak

e Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler
olmalarini saglamak

e Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine bagh
olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

e Ogrencilere rehberlik yapmak
e Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

e Okul Gezileri
e Ogretmenlerin planladigi diger faaliyetler

Sportif faaliyetler

e Sabah sporu etkinligi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Tiyatro
e Resim

o Siir

e Drama
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etkinlikleri...)

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

e Hizmeti¢i Egitimler
e Rehberlik Servisi Seminerleri
e Online Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

o Okul aile birligi ile aktif ¢caligmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

e Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Ders dis1 faaliyetler

¢ Bahge Etkinlikleri
e Veli Ziyaretleri

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmigtir. Katilmeiligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, at6lye ¢caligmasi ve toplantilardan yararlanilmustir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS O,_NCELIGI )
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhgy X 5
Tekirdag Valiligi X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
llge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
\Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 4
IDiger calisanlar X 4
Namik Kemal Universitesi X 3
Corlu Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum o :
Kuruluslar
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katiimiyla alimir

™ KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

u KATILMIYORUM

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

® KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Her tiirlii odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIVORUM

B KARARSIZIM

¥ KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi
olarak goriiriim.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tammaktadr.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

# KARARSIZIM

EKISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Okul, teknik arag ve gereg yéniinden
yeterli donanima sahiptir.

u KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

® KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
®KATILIYORUM

= KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Okulda dgretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

® KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
alismalar yapmaktadir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin iiretilmesini tegvik
etmektedir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

¥ KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Yéneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
W KATILIYORUM

" KARARSIZIM

® KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir..

# KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

® KATILMIYORUM

Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

8 KESINLIKLE KATILIYORUM
u KATILIYORUM

¥ KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

® KATILMIYORUM
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Veli Anketi Sonuclari:

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahathikla gorisebiliyorum.

= KESINLIKLE KATILIVORUM
= KATILIYORUM

= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Bizi ilgilendiren okul duyurularin
zamaninda 6greniyorum.
3% 3% 1%

® KESINLIKLE KATILIYORUM
W KATILIYORUM

= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Ogrencimle ilgili konularda okulda

rehberlik hizmeti alabiliyorum.
2%12%

\

B KESINLIKLE KATILIYORUM
® KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

® KATILMIYORUM

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim
dikkate aliniyor.

W KESINLIKLE KATILIVORUM
= KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

3%.

Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin iglenisinde cesitli yontemler
o kullanmaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
u KATILIYORUM

¥ KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

u KATILMIYORUM

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik
onlemleri alinmaktadir.
l%_\ﬂ%

B KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIVORUM

= KARARSIZIM

® KISMEN KATILIYORUM

® KATILMIYORUM

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruglerimiz dikkate alinir.

3%
4% 4%
= KESINLIKLE KATILIYORUM
® KATILIYORUM
= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

# KATILMIYORUM

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli

Y~ olarak takip ediyorum.
S”KQ

W KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILYORUM

= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Cocugumun okulunu sevdigini ve
cj:’\i:iéretrﬂenIerivlc-: iyi anlagtigini

disiiniiyorum.
= KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM

= KARARSIZIM
W KISMEN KATILIYORUM
= KATILMIYORUM

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donamima sahiptir.

4% 2%

® KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM
= KATILMIYORUM

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

%
3%

® KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

u KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM

® KARARSIZIM
B KISMEN KATILIYORUM
= KATILMIYORUM

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

m KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

B KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

» KATILMIYORUM
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji

ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Teskilat
Semasi

2.7.1 Teskilat Semasi

I
Okul Alle Midr
Birligi

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

Kurulu

Kurullar

Zumre
Ogretmenler

Sinif Rehber
Ogretmeni Ogretmen

Ogretmenler

Yardimci
Personel



2.7.2. Insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo S. Cahsanlarin Gorev Dagihm
Cahsamin Unvam Gorevleri

(OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar.
(Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Okul mudiirleri, egitim programlarini,
0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.
(Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun
bitcesini yonetmek, okul programlarim gelistirilmesi ve uygulanmasi,
0grenci davraniglarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek,
okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler yer alir

EGITIM — OGRETIM ISLERI
Yillik ders planlarmnin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Ziimre toplantilarinm yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Sinif sube dgretmen kurullarinin yapilmas: ve takibi
Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi
Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmetigi Egitimi ihtiyaglarmimn belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi
Ders dagitim cizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi
Yillik ¢aligma programinin hazirlanmasi

RGOSR S

=

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi ¢alismalar1
Sosyal kuliip ¢aligmalar1
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Okul /K Miidiirii . Veli toplantilarinin yapilmasi

REHBERLIK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik galigmalart
Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalari

Foo =

o = %

4-  DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK ISLERI

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmas, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3. Izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

4.  Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL ISLETMECILIGI
1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

2. Smif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yanigmalar

4. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

. Ogretmenin Gorevleri )
Ogretmenler Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan Aragtirmaya Gére Ogretmenlerin
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Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde ogrencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim iglerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

[HERGUN YAPILACAK ISLER

Tiim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah,
Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip
diizenlenmesi.

Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc)
lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi,
lyikanmasi ve ¢op kovasimin her giin bosaltilmasi.

Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari, Dosya
Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igekler vb. ) tozlarmim
alinmasi.

Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin
toplanmasi ve ¢Op toplama alanma gotiiriilmesi.

Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin
ve alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi.

Daireye gelen ziyaretcilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi,
[yonlendirilmesi

Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katia kadar
Merdivenlerin ve Korkuluklarnin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli
tutulmast.

Dairenin i¢ kapilarinin ve caml alanlarinin temizlenmesi

[HAFTADA BIR YAPILACAK ISLER

Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.
[Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

Koltuklarin silinip temizlenmesi. ~ Oriimcek aglarinin temizlenmesi.

Pencere kenarlarinin temizlenmesi

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin
saglanmasi.  Asansor kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak
temizlenmesi.

[HER AY YAPILACAK ISLER
Dairenin tiim kapi, cam ve gergevelerinin ( dig camlar dahil) silinmesi.
Dairede bulanan tiim dolaplarinin iglerinin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger
destek hizmetlerini yiiriitmek

Evraklari ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve
lemniyetini saglamak  Daire igerisine ve gerekli durumlarda disarisina
servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)

Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak.
[ Amirlerinden izin almadan daireden ayrilmamak.

Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak,
muhafaza etmek

Dairede disiplinli bir ¢aligma ortaminin saglanmasi hususunda aliman
tedbirlere uymak  Calismalarini uyum ve isbirligi i¢inde
oerceklestirmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Yi

7-10 Y1l

%100

10.....Uzeri

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yih

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

Rehberlik

Okul Oncesi

7-10 Y1l

11-15 Y1l

Okul Oncesi

16-20

20 ve tizeri
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PERSONEL LiSTESI

27/05/2024

ili : TEKIRDAG

ilgesi : CORLU (A)

TC Kimlik No [ Adi Soyadi C| Durumu Gorevi Atama Alani Gorev Yeri Ana Adi Dogum Tarihi Niifus ili /ilgesi
Memuriyet Sinifi Ogretmenlik Kariyer Kurum 11/ Ilgesi Baglama Tarihi | Baba Adi Dogum Yeri Mahalle/Koy

17560813438 GULBAHAR ASICI K| Gorevde Ogretmen Rehberlik Nene Hatun Anaokulu NEZAKET 17/03/1994 CORUM / MERKEZ
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 01/10/2022 | ALQ CORUM CALYAYLA

45517314752 GULLU BINLER K| Gérevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu ELIF 29/10/1994 ISPARTA / MERKEZ
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 26/09/2022 | TAYFUN ANTALYA GAZIKEMAL

42088779836 SEVGINAR CABUK K| Gérevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu MEMDUNE 27/08/1978 TEKIRDAG / CORLU
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 29/07/2013 | NECATI TOLBUHIN SEYHSINAN

59836112678 ELIF ERDEM KARABULUT |K| Gorevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu DILEK 12/07/1996 KUTAHYA / SIMAV
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 30/01/2023 | OGUZ SIMAV GUMUSSU

31546441828 DILAN GUNALAN K| Gorevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu VILDAN 05/07/1991 TOKAT / ARTOVA
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 03/07/2019 | HALIL KESAN AHMETDANISMENT

37765629566 iLGI NiL GUNAY K| Ayliksiz Izin Bitimi Miistafi [ Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu GULSUM 22/10/1985 SIVAS / ZARA
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU VEYSEL METE ANKARA SUCAK

23167727566 MERVE KILIC K| Gorevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu AYSEN 28/07/1991 KAYSERI / DEVELI
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 12/09/2022 | YILMAZ EDIRNE SIHLI

33337936636 EMEL KURAL K| Gorevde Miidiir Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu SABIHA 13/11/1980 KONYA / SEYDISEHIR
Egitim / Ogretim Uzman Ogretmen TEKIRDAG / CORLU 25/06/2020 | IBRAHIM izmiT ULUKAPI

22858281332 GIiZEM ORTAKCI K| Gorevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu FUNDA 09/05/1995 CORUM / ALACA
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 30/01/2023 | SELCUK ANTALYA KALINKAYA

34783618336 LEYLA TURAN CIFTCI K| Gérevde Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu GULLU 01/06/1996 SANLIURFA / BOZOVA
Egitim / Ogretim TEKIRDAG / CORLU 03/02/2023 | MEHMET KOZAKLI KESMETAS

16517099918 GUZIDE ZEHIR DELIBAS K Ogretmen Okul Oncesi Nene Hatun Anaokulu FATMA DIYARBAKIR / SUR

TEKIRDAG / CORLU 23/07/2013 | ESIRETTIN HASIRLI




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Egitim Hizmet
Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Yardime1 Personel Lisans 11
2 Yardime1 Personel 1 Lise 6
3 Yardime1 Personel 1 Lise 6
4 Yardime1 Personel 1 Lise 3

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayist

=

[a]
z : Z
g Z g
wn g =)
g a =4
z ! < . =
= ] = Z S =4
< o] 17 %‘- <] fhani
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o Q—1 < W) 5 > >_ [5)
s g = 3 IS s o =
A g 5 3 e n — o o) o
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= D a — Q > o — 5}
2 - S =) O g < g 3} o
[e) % 172} < @»n R d 8 © n 5] 8 2
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1 0 145 8 145 3 14 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmustir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag
Diziistii Bilgisayar 5 0
[Masaiistii Bilgisayar 3 0
Projeksiyon 4 0
2+1 Ses Sistemi s 0
Telsiz Mikrofon 2 0
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.000.000  [1.620.000  [2.300,000 [3.000.000 [3.500.000 4.200.000
Okul Aile Birligi 250.000 300.000 320.000  [350.000  [375.000  ©00.000
TOPLAM 1.250.000  [1.920.000  [3.620.000 [3.350.000 (3.875.000 4.600.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20.000 35.000 40.000
Kiiciik Onarim 20.000 10.000 25.000
Bilgisayar Harcamalar1 15.000 5.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3.500 10.000 15.000
Personel 238.500 175.000 370.000 [280.000 610.000 [500.000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 15.000 20.000 25.000
GENEL
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2.7.5. listatistiki Veriler

Tablo 14. Yas Gruplarina Gore Ogrenci Dagihmlar

YAS GRUPLARINA GORE OGRENCI DAGILIMLARI 2023 - 2024 EGIiTiM OGRETIM YILI

Sira Ogretmenin . 6 Yas 5 Yas Simif
No Adi Soyadi E Okul Subesi | ERKEK | KIZ |0 FK] KIZ |ERKEK | KIZ | Toplam
1 GUZIDE ZEHIR DELIBAS |5 YAS A SUBESI 5 9 4 8 1 1 14
2 |MERVEKILIC 5 YAS B SUBESI 10 10 9 7 1 3 20
3 |SEVGINAR CABUK 5 YAS C SUBESI 9 9 3 1 6 8 18
4 |GULLU BINLER 5 YAS D SUBESI 9 6 8 6 0 0 14
5 |DILAN GUNALAN 5 YAS E SUBESI 11 12 0 1 11 11 23
6 LEYLA TURAN CIFTCI 5 YAS F SUBESI 10 14 3 7 7 7 24
7 ELIF ERDEM KARABULUT |4 YAS A SUBESI 9 10 0 0 9 10 19
8 GIZEM ORTAKCI 4 YAS B SUBESI 9 6 0 0 9 6 16
TOPLAM 72 76 27 30 44 46 148
GENEL TOPLAM 148 57 90 148

Tablo 15. Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler (Kutlamalar, Anma Giinii, Vb.)

Katilimel Sayilari
Faaliyet Ad1 B i Toplam
Ogretmen Veli Ogrenci
Diinya 1k Yardim Giinii 8 0 160 168
[Hayvanlar1 Koruma Giinii 8 0 160 168
Cumhuriyet Bayrami 9 200 160 369
Kizilay Haftasi 8 0 160 168
Atatiirk Haftasi 9 0 160 169
Diinya Cocuk Haklar1 Giinii 8 0 160 168
Ogretmenler Giinii 8 0 160 168
insan Haklan ve Demokrasi Haftasi 8 0 150 158
[Tutum - Yatirnm Tiirk Mali Haftas1 8 0 150 158
Enerji Tasarrufu Haftas1 8 0 150 158
Sivil Savunma Giinii 9 0 150 159
Y esilay Haftasi 9 0 145 154
Diinya Kadinlar Giinii 9 0 145 154
[stiklal Marsi'nin Kabulii 9 0 145 154
Yaslilara Saygi Haftasi 8 0 145 156
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Canakkale Zaferi 9 0 145 154
Orman Haftasi 8 0 145 153
[Diinya Tiyatrolar Giinii 8 0 145 153
Kiitiiphane Haftas1 8 0 145 153
[Diinya Otizm Farkindalik Giinii 9 0 145 154
[Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 9 200 145 354
Trafik ve Ik Yardim Haftas: 8 0 145 153
[Anneler Giinii 8 0 145 153
Miizeler Haftas1 8 0 145 153
Genglik ve Spor Bayrami 8 0 145 153
[Babalar Giinii 8 0 145 153
Tablo 16. Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (Gezi, Sergi Vb.)
Katilimer Sayilari
Faaliyet Ad1 B i Toplam
Ogretmen Veli Ogrenci
Corlu ilge Halk Kiitiiphanesi 8 0 160 168
[Bal Mumu Miizesi 8 0 145 153
Atatiirk Evi 8 0 145 153
Sifir Atik Sergisi 8 0 145 153
Tablo 17. Okul/Kurum Isinma Durum Bilgileri
Okul/Kurum Isinma Durum Bilgileri
Abonelik Bilgileri Bina Isinma
Yakat Tiirii Kazan Markasi . Durumu
Firma Adi1 [S6zlesme No| Abone No |(lyi/Orta/Kotii)
Dogalgaz BAYMAK LECTUS 65 |[CORDAS  [397230 177572 [yi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),

¢ Beslenme aligkanliklart,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkéanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Geng, dinamik bir egitim kadrosuyla yenilige agik
olmasi.

Okullarimizda saglik personelinin olmamasi

Veli okul igbirliginin giiclii olmas1

Okulumuzda giivenlik gorevlisinin olmamasi

Kamu ve 6zel sektor kuruluglariyla isbirligi igerisinde
olmast

Okulumuzun yollarinin yapilmamasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip
olmast

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir
konferans salonunun olmamasi

Okulun fiziki sartlarinin tam istenilen yonetmelik
dogrultusunda olmasi

Hosgoriilii ve paylagimer bireyler, egitimde firsat
esitligini saglayan bir okul olmamiz

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Qkplumuzun 1limizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve
11-Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiizle yakin isbirligi
icerisinde bulunmasi.

[lgemizde bolgesel sosyal-ekonomik farkliliklarin
olmasi1

[lgemizin Istanbul gibi bir kiiltiir merkezine yakin
olmasi

[lgemizin deprem kusaginda olmasi

Hizl teknolojik gelismelerin egitimde
kullanilabilirligi ve uygulamada devlet politikasi
haline gelmesi

Gog alan bir ilge olmamiz nedeniyle bdlgesel niifus
artisinin olmasi

Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20. Okul/Kurum Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorunlar

Ihtiyaclar

2019 — 2023 Stratejik Planinin

Uygulanan performans
gostergeleri incelendiginde
teknolojik alt yap1 ve materyal

Idari birim odalarinim
yapilmasi,

Sinif materyal ve donanim
acisindan yenilenmesi

Degerlendirilmesi ihtiyacinin karsllanamac.hgh Cok amacl1 salon, aik hava
bahge-sinif alanlarin fiziksel M
Ry alani, spor salonu gibi alanlarin
yetersizligi
olusturulmasi
Paydaslarimiza (velilerimiz) Elde ettigimiz verilerle
Paydas Analizi yonelttigimiz faaliyetlerimize okuldncesi egitimde kalitenin

yonelik verilerin toplanmasi

ve farkindaligin artirilmast

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum 6gretmenlerinin hizmet
i¢i egitimlerde yer almamasi

Kurum personelinin yenilik¢i
yaklagimlar1 ve giincel
uygulamalar1 yakindan takip
edebilmesi

Kurum Kiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii analizlerine
gore okulumuzun giiglii oldugu
alanlar arasinda ¢alisanlarin is
birligi ve ekip calismasina
onem vermesi gelmektedir.

Kurum personeli i¢in sosyal
kiilttirel etkinliklere daha fazla
yer verilmesi (gezi, piknik ve
cesitli organizasyonlar)

Fiziki Kaynak Analiz

Okul bahge ve siniflarimizin
fiziksel yetersizlikleri

Mdr.yrd ve rehberlik odalarinin
olmamasi

Okulumuzun akademik, fiziksel
ve sosyal faaliyet alanlarina
iligkin imkanlarinin
genigletilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Okulumuz teknolojik alt yapisal
olarak destek saglayacak arag
ve gereg ihtiyaglarinin olmasi

MEB ag sisteminin hiz ve
ulasilabilirlik noktasinda
eksikliklerinin olmasi

Kurum bazli her sinifa akilli
tahta, yazici, bilgisayar vb. arag
ve gereclerin temin edilmesi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydasglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon
Ogrencilerimize c¢agdas bir egitim vermek, bireysel ilgi ve yeteneklerini kesfedip
kendilerine en uygun sekilde rehberlik ederek bir sonraki egitim asamasina saglam adimlarla
donanimli bir sekilde 6zgilivenli devam etmelerini saglayarak Tiirk toplumunun degerlerini,

ahlakin1 6nemseyen insanlar yetistirmek.

3.2.Vizyon

Milli kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, model bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

% Firsat ve imkan esitligi

% Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
¢ Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
% Okul aile igbirligi

¢ Sorumluluk bilinci

»  Gilgcli ve etkili iletisim

% Karar vermeye etkin katilim
s Caliskanlik, 6zveri

s Kosulsuz sevgi, saygi, giiven
¥ Seffaflik

% Etkililik

% Objektiflik

% Verimlilik

% Bilimsellik

< Planhilik
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3.4. Amag, Hedef Ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin

Belirlenmesi

Tablo 21 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Tablolar

TEMA -1

EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Okulumuzda egitime erisimin ulasilabilir oldugu ve veli katilimi1 saglayan

Amacg 1 o o o o
¢ etkin bir yonetim yapis1 kurmak.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

.. . Hedefe Etkisi | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhis Sikhig
PG LLLE okul sistemine diisen 190 150 160 | 165 | 170 | 175 | 180 | 6 ay 1 yil
ogrencilerin kayit sayisi
PS} 1.1:2 Alan taramasi ile kaydedilen 10 10 10 15 5 5 5 6 ay 1yl
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirti, miidiir yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okuldncesi 0gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi

Alan taramasi i¢in adres bilgisi yetersiz 6grencilere ulasma giicliigii Giivenlik

Riskler
S1.1.1.0kuloncesi egitime erismek i¢in okulda alan tespit komisyonu

Strateiiler olusturulacaktir.

! S1.1.2.Devamsiz 6grencilerin takibi yapilacaktir.
. .. 0

Maliyet Tahmini
E okul sistemine diisen aday kayit 6grenci listesi

Tespitler Alan taramasi sonuglari

ihti Muhtarliktan alinacak adres kayit listeleri

lyaclar
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TEMA -1

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Okulumuzda egitime erisimin ulasilabilir oldugu ve veli katilim1 saglayan etkin bir

Amac 2 .
¢ yonetim yapisi kurmak.

Hedef 2.1 Okulumuzda veli katilim oranini arttiracak etkinlikler diizenlenecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sk
PG 2.2.1 Okulumuzda yapilan
okul aile birligi toplant1 sayis1 60 15 15 15 15 15 15 Lay 6 ay
PG 2.2.2 Okulumuzda yaptlan | ) 150 160 | 165 [ 170 [ 175 | 180 | 1ay 6 ay
aile katilim sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirti, miidiir yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okuldncesi 0gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi

Velinin okul i¢i etkinliklere katilim gostermedeki isteksizligi
Zaman yOnetimi

Risker Ailelerin okul ziyareti sirasinda karsilagilan giivenlik sorunlari
S.2.2.1. Okul aile birligi ve veli toplant1 sayilar1 arttirilacaktir.
S.2.2.2. Bireysel veli goriismeleri arttirilacaktir.
Stratejiler S.2.2.3. Veliyi egitim dgretim siirecine dahil edecek etkinlikler diizenlenecektir.
(senlik, sergi, sunum vb)
. .. 0
Maliyet Tahmini
Tesnitler Aile katilim etkinlikleri sonrasinda yapilan degerlendirme sonuglari
P Okul aile birligi tutanaklar:
Intiyaclar Aile iletisim bilgileri
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TEMA - 2

EGITIMDE KALITE

Amag 3 Okulumuzdaki egitimin kalitesini arttirmak i¢in 6grencilerimizin tim gelisim
alanlarini destekleyici etkinlikler diizenlemek.
Okulumuzda 6grencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 3.1 N . . : 2000
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla egitime katilimlar1 artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.L1 Yas gruplarina 50 90 90 |95 [100 [100 |100 |1ay 6 ay
uygun plan uygulama orani
PG 3.1.2 Ogrencilerin
o o . . . . 50
gelisimlerinin izlenmesine 85 85 (90 |95 |100 |100 |1ay 6 ay
yonelik degerlendirme
calismalari orami

Koordinator Birim

Okul midiirt, miidiir yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okuloncesi 0gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi

Siirekli giincellenen egitim programi

Uyum ve oryantasyon zorluklari

Riskl e s
SHier Ziimreler arasinda iletisim sorunlari
S.3.1 Plan ve degerlendirme ¢aligmalarinin komisyon tarafindan diizenli olarak
Strateiiler incelenecektir.
! S.3.2.Ayn1 yas grubuna egitim veren ziimreler ortak plan kullanacaktir.
Mali .. 0
aliyet Tahmini
Bireysel gelisim farkliliklar
Tespitler
Gelisim gozlem formlari
ihtiyaclar Gelisim raporlari

Aylik ve giinliik planlar
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TEMA - 2

EGITIMDE KALITE

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde Okul Oncesi Egitim alaninda proje ¢alismalari

Amag 4 yiiriitiilmesini saglamak.
Hedef 4.1 Odiil alms projeleri incelenmek ve 6diil almis proje sayimizi arttirmak.

" . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 4.1.1 Okuloncesi donem 25 10 10 |15 |20 |25 |30 |6ay 1yl
alaninda incelenen proje sayisi
PG 4.1.2 Simf ve okul bazinda 50 6 6 7 3 9 10 6 ay 1 yil
uygulanan proje sayisi
PG 4.13 Yil sonunda 25 6 6 |7 |8 |9 |10 |6ay 1 yil
degerlendirilen proje sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirti, miidiir yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okuloncesi 0gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi

Ogretmenlerin plan dis1 uygulamalara isteksiz olmasi

Riskler

S.4.1.Proje yiiriitme, uygulama, degerlendirme komisyonu olusturulacaktir.
Stratejiler S.4.2.Projeler igin gerekli 6denekler saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Tespitler Okulumuzda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelerin azlig

Okuldncesi doneme ait ulusal ve uluslararasi 6rnek proje ¢aligmalari
Thtiyaclar Proje koordinatdrleri

37




TEMA - 3

KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini arttirmak

Amag 5
Hedef 5.1 Kurumun fiziksel kapasitesi arttirmak i¢in ¢esitli onarimlar yapilacaktir.

" . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 5.1.1 Okulda veya simifta
iyilestirilen fiziki mekan sayisi 40 3 3 5 7 9 12 6 ay 6 ay
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan
idari birim ve rehberlik birim sayisi 30 0 0 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 5.1.3 Fiziki iyilestiremeye yonelik
kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi | 30 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
sayisi

Koordinator Birim

Okul midiirt, miidiir yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okuloncesi 0gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi

Fiziki diizenlemeler i¢in maliyetlerin yliksek olmasi
Okul bahgesinin kii¢lik olmasi

Riskler . . . o
Binanin mimari yapisinin yenilik yapilmasina uygun olmamasi
S.5.1.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in bakanlik, il mem ve
hayirseverlerle isbirligi yapilacaktir.

Stratejiler S.5.2. Okul aile birligi ile maddi destek saglamak i¢in ¢aligsmalar
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 110.000 TL
Smiflarin fiziki yetersizlikleri

Tespitler Okul bahgesinin kiigiikliigii

itiyaclar Maddi destek
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TEMA - 3

KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini arttirmak

Amag 6
Kurumun nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi i¢in hizmet ici egitimler
Hedef 6.2 verilecektir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 6.2.1 Ogretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilma oranim arttirmak 100 10 10 15 20 25 30 Lyl Iyl

Koordinator Birim

Okul miidiirti, miidiir yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okuloncesi 0gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere goniillii olmayist

Riskler Hizmet i¢i egitim programlarinin planlanma zamanlari
S.6.2.1.Hizmet i¢i egitimlerin sayisin arttirmak i¢in dgretmenlere liderlik
. yapilacaktir.
Stratejiler . T . . .
S.6.2.2.Hizmet i¢i egitim alan personelin deneyimlerinden faydalanilacaktir.
. - 0
Maliyet Tahmini
Tespitler Hizmet i¢i egitime katilimin az olmasi
intiyaclar Ogretmenlerin motivasyon ihtiyaci
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Nene Hatun Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki

hesaplamalar; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi harcamalarin ortaya konulmasidir.

Planda yer alan stratejiler, durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla

tespit edilerek maliyetleri ortaya ¢ikarilmig, ve stratejik plan maliyeti belirlenmistir

Nene Hatun Anaokulu olarak stratejik planinda dort amag¢ ve yedi hedef bulunmaktadir.

Kurumun maliyet programini planlarken Amag 3 ve Amag 4 deki hedeflere iligkin beg yillik tahmini

biitge dagilimlar1 Tablo 22'de gosterilmistir.

Tablo 22 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Amac 2 0 0 0 0 0 0
Amag 3 50000 60000 70000 80000 100000 360000
Hedef 3.1 50000 60000 70000 80000 100000 360000
Amac 4 350000 400000 500000 630000 700000  [2.620.000
Hedef 4.1 100000 100000 150000 180000 200000 730000
Hedef 4.3 250000 300000 350000 450000 500000 1750000
TOPLAM 800000 920000 1140000 1420000  |{1600000 5820000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.
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